ZARZADZENIE nr 34/2012
Dyrektora Gminnego Zespotu Szkot w Ozimku
z dnia 17 pazdziernika 2012 r.

W sprawie organizacji zarzadzania ryzykiem w GZS w Ozimku

Na podstawie art.. 68 oraz art. 69 ust.1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240) oraz w oparciu o komunikat nr 23 Ministra Finanséw z dnia
16 grudnia 2009 roku w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych
(Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15, poz. 84)zarzadzam, co nastgpuje:
§1
Zarzadzenie okre$la organizacj¢ i zasady zarzadzania ryzykiem w Gminnym Zespole Szkot
w Ozimku.
§2

Illekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:
szkole - nalezy przez to rozumie¢ GZS w Ozimku
Kierowniku jednostki — nalezy przez to rozumie¢ Dyrektora GZS w Ozimku
Glownym Ksiegowym - nalezy przez to rozumie¢ Gléwnego Ksiggowego w Gminnym Zakladzie
Oswiaty w Ozimku
pracownikach — nalezy przez to rozumie¢ pracownikow GZS w Ozimku
funkcji (misji)/ zadania — nalezy przez to rozumie¢ dziatanie, wykorzystujace zasoby i zarzadzane
w celu umozliwienia przeksztatcenia wejscia w wyjscie (danych / stanow wejsciowych w wyjsciowe).
Wystepuja nastepujace rodzaje funkc;ji :

- funkcje state, stanowigce istotg funkcjonowania GZS,

- funkcje okresowe, dotyczace sterowania szkolg i procesami wspierajacymi oraz procesy

zwigzane z dostawg niezbednych zasobow;

wlascicielu ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ wiasciciela funkcji/zadania o zidentyfikowanych
ryzykach, czyli osobe zajmujaca stanowisko pracy wskazane w Regulaminie organizacyjnym,
odpowiedzialng za wlasciwg realizacj¢ tego zadania w GZS,
ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzen, ktdére moga mieé
wplyw na osiggniecie zamierzonych celow GZS lIub powodujg odchylenia od oczekiwanych stanow;
czynnikach ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ czynniki ryzyka przypisane do poszczegdlnych ryzyk
wskazane w zat. nr 1 do niniejszego Zarzadzenia
zarzadzaniu ryzykiem — nalezy przez to rozumie¢ proces identyfikacji, oceny i przeciwdzialaniu
ryzyku; proces ten obejmuje takze monitorowanie ryzyka i $§rodkéw podejmowanych w celu jego

ograniczenia;



prawdopodobienstwie wystgpienia ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ czestotliwo$¢ wystepowania
zdarzenia objgtego ryzykiem;

skutkach wystapienia ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ skutki dla realizowania funkcji/zadan
spowodowane przez zdarzenie objete ryzykiem;

istotnosci ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ iloczyn prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka oraz
jego skutkow;

ocenie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ ewaluacje ryzyka w odniesieniu do jego oddziatywania,
jesli ryzyko wystapi, oraz prawdopodobienstwa wystgpienia tego ryzyka;

akceptowanym poziomie ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ ustalony w zarzadzeniu poziom

istotnosci ryzyka, przy ktorym nie jest wymagane podejmowanie dziatan przeciwdziatajacych ryzyku.

§3

Misja GZS w Ozimku jest tozsama z misja okreslonag w § 7 Regulaminu Organizacyjnego Kontroli
Zarzadczej GZS w Ozimku z dnia 17 pazdziernika 2012r.
§ 4

Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ w oparciu o zadania zidentyfikowane w GZS w Ozimku
dla potrzeb zarzadzania procesowego. Do celow strategicznych identyfikuje si¢ zadania
strategiczne  okreslone w Planie celow , zadan i miernikow dla GZS w Ozimku na dany rok
budzetowy. Dla celéw operacyjnych w ramach funkcji nauczanie, wychowanie, opieka oraz nadzor
pedagogiczny zarzadzanie ryzykiem opiera si¢ o zadania zidentyfikowane w Planach zadan Zespolow

przedmiotowych na dany rok szkolny.

§5
Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:

a) identyfikacje i oceng¢ ryzyka oraz okres$lenie jego skutku (zalacznik nr 1 przewiduje
5 rodzajow skutkéw ryzyka: Finansowy, Organizacyjny, Pracowniczy, Ochrony zdrowia
i bezpieczenstwa osob, Reputacje),

b) ustalenie funkcjonujacych mechanizméw kontrolnych,

c) ustalenie strategii wobec ryzyka,

d) analizg i hierarchizacje ryzyk wg poziomu istotnosci ryzyka,

e) wskazanie osob bedacych pracownikami GZS w Ozimku, odpowiedzialnych za podjecie
dziatan zaradczych oraz ustalenie daty, do ktorej nalezy podja¢ dziatania,

f) monitorowanie i sktadanie raportow dotyczacych postepoéw w tej dziedzinie.



§6

Identyfikowa¢ ryzyka moga wszyscy pracownicy GZS w Ozimku przy pomocy zalacznika nr 2 do
niniejszego zarzadzenia. Przy czym w funkcji nauczanie, wychowanie, opieka oraz nadzor

pedagogiczny szacowanie ryzyk prowadza pracownicy w ramach Zespotéw przedmiotowych.

§7

Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu czynnikow ryzyka zagrazajacych prawidtowej realizacji
funkcji/zadan GZS w Ozimku. Podczas identyfikacji nalezy przeanalizowa¢ cele i zadania realizowane
przez GZS w Ozimku, biorac pod uwage:

a) czynniki sprzyjajace wystapieniu ryzyka ekonomicznego i finansowego,

b) czynniki sprzyjajace wystapieniu ryzyka naduzy¢,

C) czynniki sprzyjajace wystapieniu ryzyka organizacyjnego i zarzadzania,

d) czynniki sprzyjajace wystapieniu ryzyka politycznego i spotecznego,

e) czynniki sprzyjajace wystapieniu ryzyka prawnego,

f) czynniki sprzyjajace wystapieniu ryzyka srodowiskowego i dziatania sit wyzszych,

g) czynniki sprzyjajace wystapieniu ryzyka technicznego i zwigzanego z infrastruktura.

§8

Ocena ryzyka polega na zwartoSciowaniu — przy pomocy skali punktowej — skutku
i prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka.

§9
Zasady okreslania skutku oraz prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka stanowig zatacznik nr 1 do

zarzadzenia.

§10

Ustalenie funkcjonujacych mechanizmow kontrolnych polega na identyfikacji istniejagcych srodkow

wykorzystywanych do utrzymania ryzyka pod kontrola.

§11
Identyfikacji, oceny ryzyka oraz ustalenia funkcjonujagcych mechanizmow kontrolnych dokonuja
wlasciciele ryzyk na formularzu ,,Arkusz identyfikacji i oceny ryzyka, ustalenia jego skutkéw oraz
funkcjonujacych mechanizméw kontrolnych” bedacym zatacznikiem nr 2 do zarzgdzenia. Wypetniony
formularz przekazywany jest w wersji elektronicznej do Koordynatora kontroli zarzadcze;j.
W przypadku zidentyfikowania ryzyka wysokiego formularz jest drukowany przez wiasciciela/lidera

ryzyka. Wypeliony i podpisany przez wiasciciela/lidera ryzyka formularz przekazywany jest



Koordynatorowi kontroli zarzadczej co najmniej raz ~ w roku w terminie do 5 stycznia. Podpisany

formularz stanowi dokumentacj¢ systemu kontroli zarzadczej.

§12
Koordynator kontroli zarzadczej zatwierdza ryzyka zgloszone na formularzu (zalacznik nr 1),
a Zespot ds. kontroli zarzadczej dokonuje ich analizy w terminie do 15 stycznia. Wyniki analizy
ryzyka sa wpisywane do Planu zarzadzania ryzykiem wysokim — zatgcznik nr 5 do Zarzadzenia.

§13

Wobec zidentyfikowanego, ocenionego i zanalizowanego ryzyka, wilasciciel ryzyka ustala strategie

dziatania.

§14
Strategiami wobec ryzyka s3:
a) akceptacja — tolerowanie ryzyka, w przypadku, gdy istnicja okreslone trudnosci
w przeciwdziataniu, ryzykom, a takze gdy koszty podjetych dzialan moga przekroczy¢ przewidywane
korzysci,

b) unikanie — wycofanie si¢, zawieszenie dziatan rodzacych zbyt duze ryzyko,

c) zabezpieczenie — przeciwdziatanie, dzialania pozwalajace na ograniczenie ryzyka do
akceptowalnego poziomu, np. dzigki wzmocnieniu mechanizméw kontroli wewnetrznej
(poprzez procedury, wytyczne, zasady, nadzor, itd.) wbudowanych w realizowane procesy,

d) transfer — przeniesienie ryzyka na inng instytucje, np. poprzez ubezpieczenie,

e) dywersyfikacja — rozproszenie ryzyka,

f) redukcja — dziatania pozwalajgce na ograniczenie ryzyka do akceptowalnego poziomu, np.
dzigki wzmocnieniu mechanizméw kontroli wewnetrznej (poprzez procedury, wytyczne,

zasady, nadzor, itd. ) wbudowanych w realizowane procesy.

§15

W celu okreslenia strategii wobec ryzyka nalezy przeanalizowac:
a) przyczyny (zrodta) ryzyka i mozliwe scenariusze rozwoju wydarzen,
b) istniejace mechanizmy kontroli stosowane w celu ograniczenia lub uniknigcia tego
ryzyka,
c) skutecznos¢ istniejacych mechanizméw kontroli, tj. zakres w jakim przeciwdziatajg

ryzyku, a poprzez to utatwiajg lub utrudniajg realizacje ustalonych celow i zadan.



§16

Po okresleniu strategii wobec ryzyka Dyrektor GZS w Ozimku dokonuje zatwierdzenia ryzyk

wpisanych do Planu zarzadzania ryzykiem wysokim (zatacznik nr 5).

§17

W oparciu o dokonang analiz¢ prawdopodobienstwa wystapienia oraz skutkéw ryzyka ustalany jest
poziom istotnos$ci ryzyka. Ustala si¢ nastgpujace poziomy istotnosci ryzyka:

a) ryzyko niskie — poziom istotno$ci od 1 do 5,

b) ryzyko $rednie — poziom istotnosci 5 do 14,

c) ryzyko wysokie — poziom istotnosci od 14 do 20.

Ryzykiem akceptowanym jest ryzyko niskie. Ryzyko §rednie wymaga biezacego monitorowania.
Ryzyko wysokie przekracza akceptowany poziom istotnosci ryzyka i wymaga ustalenia i podjgcia
dziatan ograniczajacych jego poziom do poziomu akceptowalnego poprzez zmniejszenie jego wplywu

lub prawdopodobienstwa ziszczenia si¢ (przeciwdzialanie ryzyku).

§18

Wiasciciel ryzyka wysokiego (poziom istotnosci od 14 do 20), zobowigzany jest do przeanalizowania
i ponownego ustalenia metody przeciwdziatania ryzyku oraz okreslenia terminu podjecia stosownych
dziatan.

§19

Proponowane metody przeciwdziatania ryzyku oraz termin podjecia dziatan nalezy zamie$ci¢ na
formularzu ,,Ryzyko przekraczajace akceptowany poziom istotnosci — ponowne ustalenie metody
przeciwdziatania ryzyku”, stanowigcym zalacznik nr 3 do zarzadzenia. Wypelniony i podpisany przez
wlasciciela ryzyka formularz przekazywany jest Koordynatorowi kontroli zarzadczej (takze w formie
elektronicznej na imienng skrzynke mailowg Koordynatora kontroli zarzadczej) w terminie do 10
stycznia.

Proponowane metody przeciwdziatania ryzyku podlegaja zatwierdzeniu przez Dyrektora GZS
w Ozimku w ramach Planu zarzadzania ryzykiem wysokim dla GZS w Ozimku. Podpisany formularz

stanowi dokumentacj¢ systemu kontroli zarzadcze;j.

§ 20

Za terminowe podjecie dziatan zaradczych odpowiedzialny jest wiasciciel ryzyka.



§ 21

Koordynator kontroli zarzadczej aktualizuje metody przeciwdziataniu ryzyku.

§22
Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczania do akceptowanego poziomu sg na
biezaco oceniane (monitorowane) przez wilasciciela ryzyka/lidera w ramach biezacego zarzadzania
GZS w Ozimku.

§23
Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczania do akceptowanego poziomu sg
rowniez poddawane okresowej ocenie (nie rzadziej niz raz w roku) przez Koordynatora kontroli
zarzadczej oraz Zespot ds. kontroli zarzadczej, ktory przedklada stosowne sprawozdanie w tym
zakresie Dyrektorowi GZS w Ozimku.

§ 24

Efektywnos¢ zarzadzania ryzykiem podlega niezaleznej i obiektywnej ocenie przez audyt wewnetrzny.

§25

Zobowiazuje wszystkich Przewodniczacych Zespolow przedmiotowych oraz pracownikéw stanowisk
samodzielnych do corocznego sktadania deklaracji dotyczacych prawidtowos$ci zarzadzania ryzykiem
w nadzorowanych przez nich obszarach. Wzor deklaracji stanowi zatacznik nr 4 do niniejszego
zarzadzenia. Podpisang deklaracje¢ nalezy przekaza¢ Koordynatorowi kontroli zarzadczej w terminie
do 20 stycznia kazdego roku. Podpisana deklaracja stanowi dokumentacje systemu kontroli

zarzadczej.

§ 26

Zobowigzuj¢ wszystkich pracownikow GZS w Ozimku do podejmowania dziatan niezbednych dla

prawidlowego funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem.

§27

Zarzadzenie wchodzi w zycie po uptywie 7 dni od dnia podpisania.

(pieczatka i podpis Dyrektora)



